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FINANCE POUR NON FINANCIERS

DUREE DE FORMATION : 4 JOURS (2 X 2JOURS)

OBJECTIFS GENERAUX DE LA FORMATION -

o Identifier les mécanismes fondamentaux de la comptabilité générale et leur articulation dans I'organisation financiéere
de I'entreprise.

e Interpréter les documents comptables de synthése (bilan, compte de résultat) et les principaux ratios financiers afin de
mieux comprendre la situation financiére d’une entreprise.

e Analyser les effets des choix comptables sur les équilibres financiers de ’entreprise (fonds de roulement, besoin en
fonds de roulement

e Expliquer les enjeux liés a la croissance du chiffre d’affaires et leurs impacts sur les états financiers,
e Evaluer la rentabilité, la structure financiére et la trésorerie a partir d’indicateurs clés et de ratios adaptés au secteur,
o Interpréter les résultats issus des analyses pour détecter les forces et faiblesses de I'entreprise,

e Formuler des recommandations concrétes pour améliorer la situation financiére a court et moyen terme.

PUBLIC -

Toute personne en charge de la direction de I'entreprise et de gestion administrative de I'entreprise, dirigeant(e),
futur(e) dirigeant(e), conjoint(e) collaborateur(trice), adjoint(e) de direction, chef d'entreprise, chef d'agence,

assistant(e) de direction, comptable, secrétaire, etc...

PREREQUIS "

S'agissant d'une action de formation professionnelle pour adultes, la volonté d'implication de la part des
participants est un facteur déterminant,

e Laformation s'adressant a des non financiers, aucun prérequis dans ce domaine n'est demandé.
o Justifier d’'une expérience professionnelle.

DUREE -

e 4 jours répartis en 2 sessions.

MOYENS PEDAGOGIQUES -

e -La documentation compléte et appropriée

e -Les études de cas et tests de 'APROBA, spécifiques B.T.P.
e -Les échanges et les travaux en sous-groupes

e -Lavidéo-projection

e -Les mises en situations

e -L'expérience de 'APROBA et sa connaissance du milieu B.T.P. (la formation sera assurée par un
formateur APROBA ayant un minimum de 15 ans de pratique dans le métier).

PROGRAMME " -

DEFINIR LES PRINCIPES DE BASE DE LA COMPTABILITE GENERALE

e Structure et logique du plan comptable général
e Organisation des comptes : classes, familles, principes d'enregistrement

e Présentation des documents de synthése : bilan et compte de résultat
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IDENTIFIER LES MECANISMES COMPTABLES ESSENTIELS

e Comptabilité en partie double : principes, débit/crédit, journal et balance
e Etablissement d’un bilan et d’un compte de résultat & partir d’'une balance
o Role de 'assemblée générale dans la répartition des résultats

o Exercices d’application

ANALYSER LES PRINCIPAUX RATIOS ET LES EQUILIBRES FINANCIERS DE
L’ENTREPRISE

¢ Introduction aux principaux ratios d’analyse : rentabilité, autonomie, liquidité
e Calcul du fonds de roulement net, besoin en fonds de roulement et trésorerie
e Analyse de la structure financiére

e Mise en lien entre choix comptables et impacts financiers

e Exercices d’application

MESURER LES CONSEQUENCES DE LA CROISSANCE SUR LES FINANCES DE
L’'ENTREPRISE

e Elaboration de bilans et comptes de résultat prévisionnels
e Impact de la croissance sur la trésorerie : effet ciseau
e Conséquences des délais de paiement sur I'équilibre financier

o Exercices d’application

IDENTIFIER LES INTERACTIONS ENTRE PLUSIEURS EXERCICES COMPTABLES
SUCCESSIFS

e Lecture des comptes de résultat et bilans sur plusieurs exercices
e Intégration des décisions d’assemblée générale : répartition du résultat

e Mise en situation avec un cas pédagogique sur deux exercices comptables

ANALYSER LES MECANISMES DES PROVISIONS ET DU BILAN FONCTIONNEL

e Traitement des provisions pour risques, charges et dépréciation
e Construction et lecture d’'un bilan fonctionnel : long / court terme, trésorerie, dettes

e Exercices d’application

INTERPRETER LE BILAN ET LE COMPTE DE RESULTAT DE LA LIASSE FISCALE

e Comparaison bilan fiscal / bilan fonctionnel
e Repéres pour une lecture opérationnelle du bilan et compte de résultat CERFA

e Test de vérification des acquis
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MESURER LA RENTABILITE AVEC LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

e Calcul et analyse : valeur ajoutée, EBE, CAF, production
e Lecture des Soldes Intermédiaires de Gestion pour poser un diagnostic pertinent

o Exercices d’application

REALISER UNE ETUDE FINANCIERE COMPLETE D’UNE ENTREPRISE BTP

e Analyse d’'un cas concret : répartition du résultat, bilan fonctionnel, ratios
e Synthése des points forts et des axes d’amélioration

e Formulation d’actions correctives pour améliorer la situation

SUIVI ET EVALUATION

Une procédure d'auto-évaluation réguliére des participants par des tests en début, en cours et en fin de
formation

¢ Une évaluation de la qualité de la formation par les participants, a chaque fin de formation (animation,
documentation, moyens pédagogiques, ambiance, etc.)

¢ Alissue de la formation est remise une attestation mentionnant : les objectifs de la formation, la nature et
la durée de l'action et le résultat de I'évaluation des acquis.

DATES ET LIEU -

e 22-23 mars et 12-13 avril 2027, a REIMS

CcouT -

e 1.302 € h.t. (hors frais de déplacement, d'hébergement et de restauration).
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